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 حضرات السادة رئيس وأعضاء الهيئة الإداÌية المحترمين

 ،،،  وبعد تحية طيبة
 

بداية اسمحوا ŅĞ أن أتقدم منكم بالشكر الجÑيل عłĜ دعمكم ومساندتكم 

الأكبر Ņû إنجاح تطبيق هذه الخطة عłĜ أرض الواقع وكذلك الذي كان له الأثر  

  الإسراع Ņû التنفيذ.

واسمحوا ŅĞ أن أضع بين أيديكم توصيفاً لما تم إنجازه سعياً لتحقيق  

عليها  بنيتالتي  الخمسة محاور الأساسيةلل الأهداف الموضوعة وتنفيذاً 

 . الإستراتيجيةخطة ال

 

 وتقبلوا الاحترام والتقدير 

 
 

 كتور يوسف التكروري الد

 المستشفى عاممدير 

 2020أيار 

 
 
 

 الاستراتيجية الخطة  ما تم تحقيقه من
 سنوات: أربع الفترة الزمنية للتطبيق

 2020آذار   – 2016اعداد الخطة: آذار  
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 :
ً
الخطة الخاصة بتطوير الكادر البشري والطواقم الطبية والتمريضية والفنية   أولا

 والعلاقة مع الجامعات:

 الأطباء 

 مات الطبية والتخصصات الفرعية: لة الخدتوسيع س

لقد قمنا وخلال السنوات الماضية بالتواصل مع الأطباء ذوو ، من أجل رفع الكفاءة والجودة الطبية

 العديد من استطعنا استقطاب وقدلطاقم المستشفى الأهلي  الانضمامالكفاءات من أجل 

 .الكفاءات الطبية

  )35( 2015 حتى نهاية عامفي المستشفى  العاملينكان عدد الأطباء الأخصائيين 
ً
) 9استقال ( طبيبا

 26هذه الفترة فأصبح عددهم (أطباء أثناء 
ً
 مع نهاية الخطة،  )65(ارتفع إلى و) طبيبا

ً
إن هذه طبيبا

  الارتقاءالزيادة النوعية والعددية أدت إلى 
ً
 رئيسيا

ً
بالخدمات الطبية لتصبح المستشفى مركزا

 عل95بالإضافة إلى ( ،عبة والمعقدة من شتى أنحاء الوطنبية الصالحالات الط لاستقبال
ً
ى ) طبيبا

 للأقسام المختلفة والتخصصات الفرعية النوعية.
ً
 برنامج الإقامة والتخصص سيكونون رافدا

 

 تاريخ التوظيف الاختصاص الطبيب 

 1989-06-16 باطنية الالأمراض أخصائي  اسامه البكري  د. 1

 1993-04-01 أخصائي الجراحة العامة  شلمونمحمد جميل اله د. 2

 1996-04-01 أخصائي النسائية والتوليد  بسام ناصر الدين  د. 3

 1996-06-01 ة الباطني الأمراض أخصائي د.محمد ماجد الدويك 4

 1997-10-18 أخصائي النسائية والتوليد  عبد الفتاح نوفل  د. 5

 1998-08-01 ليد النسائية والتوأخصائي  صلاح الهشلمون  د. 6

 2003-10-18 العظام جراحة أخصائي  باسم مجاهد  د. 7

 2004-01-15 أخصائي النسائية والتوليد  اسماعيل النتشه   د. 8

 2004-07-17 أخصائي الجراحة العامة   رفيق سلهب  د. 9

 2004-08-25 أخصائي المسالك البولية  خضر حسونه  د. 10

 2006-04-01 الأطفال أخصائي  الشريف "صادق طاهر د. 11

 2006-12-01 أخصائي التخدير والانعاش  فايز مجاهد  د. 12

 2007-08-16 أخصائي الانف والأذن والحنجرة  نبيل عاشور   د. 13
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 2007-09-22 أخصائي التخدير والإنعاش   نظام ابو سنينه  د. 14

 2010-01-01 أخصائي العيون  أمجد مجاهد  د. 15

 2010-01-01 الباثولوجي أخصائي  عز الدين البكري د. 16

 2011-4-01 العظام جراحة أخصائي  عبد الحق شاهين د. 17

 2011-07-16 ورد / ثنائي ب أخصائي أمراض القلب والقسطرة محمد اولاد محمد  د. 18

 2012-06-01 أخصائي الاشعة التشخصية  حسين ابو شرخ  د. 19

 2013-03-02 أخصائي الاطفال  شهاب القواسمه  د. 20

 2013-07-22 أخصائي جراحة الاعصاب  سعيد اتكيدك  د. 21

 2013-10-19 أخصائي الاشعة التشخصية  احمد حساسنه د. 22

 2014-03-01 أخصائي الاشعة التشخصية  عصام مجاهد  د. 23

 2014-08-02 أخصائي التخدير والانعاش  ضرار الزعتري  د. 24

 2015-01-04 بورد / ثنائي  سطرةأمراض القلب والق أخصائي  باجس عمرو  د. 25

 2015-08-01 أخصائي الانف والاذن والحنجرة  معتز الكركي  د. 26

 2016-04-02 أخصائي النسائية والتوليد / ثنائي بورد  عبد الناصر ابو ريان   د. 27

 2016-12-01 أخصائي جراحة العظام / ثنائي بورد  شادي ابو سنينه  د. 28

 2017-01-01 القلب   جراحة أخصائي بشر مرزوقه د. 29

 2017-02-02 أخصائي الأطفال  علي حميدات  د. 30

 2017-03-01 أخصائي الأشعة التشخصية  معتز طميزه د. 31

 2017-03-01 أخصائي جراحة الأطفال /ثنائي بورد  اسامة قمصية  د. 32

 2017-04-02 ثنائي بورد  /أخصائي روماتيزم الأطفال   فوزي ابو نجمة  د. 33

 2017-04-01 أخصائي الجراحة العامة في قسم الطوارئ  عروة ابو صبحه  د. 34

 2017-04-01 أخصائي جراحة أورام الثدي والجراحة العامة  عز الدين الهشلمون د. 35

 2017-06-01 أخصائي جراحة الأوعية الدموية  عمار شاهين  د. 36

 2017-06-01 أخصائي الاشعة التشخصية  عروة الفلاح  د. 37

 2017-08-01 أخصائي جراحة الفكين  جعفر عايش  د. 38
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 2017-08-05 أخصائي جراحة الأعصاب  ضياء ابو الريش   د. 39

 2017-11-01 أخصائي المسالك البولية  أمجد ابو زهرة  د. 40

 2017-12-16 التخدير والإنعاش أخصائي  مجدي حمامدة د. 41

 2018-01-07 غدد صماء/ ثنائي بوردأخصائي أمراض باطنية و  انس ابو رميله  د. 42

 2018-02-21 أخصائية الامراض الجلدية  بانه ابو رجب  د. 43

 2018-03-01 أخصائي جراحة العظام  غازي الشويكي   د. 44

 2018-04-10 الأطفال/ثنائي بورد أخصائي قلب  هشام الدويك د. 45

  يوالجهاز الهضمأخصائي الامراض الباطنية  حازم الاشهب  د. 46

 ثنائي بورد /

01-05-2018 

 2018-08-01 أخصائي الأمراض الباطنية  عبد الودود ابو تركي  د. 47

 2018-10-01 أخصائي الأشعة التشخصية  اياد عوض  د. 48

والجهاز الهضمي /  الأمراض الباطنيةأخصائي  عارف الرجبي  د. 49

 بورد ثنائي 

01-11-2018 

 2019-01-15 بورد / ثنائي  ميلأخصائي جراحة التج رشاد الزرو  د. 50

 2019-07-17 أخصائي جراحة العظام والمفاصل مراد قباجة د. 51

 2019-08-01 أخصائي الانسجة المرضية  معتز النتشه د. 52

 2019-08-01 أخصائي الأنسجة المرضية  سامي بنوره  د. 53

 2019-08-01 / ثنائي البورد  أخصائي عناية مركزة للأطفال محمد سكافي د. 54

 2019-10-19 أخصائي التخدير والإنعاش  فلاح عبيدو  د. 55

 2019-11-1 أخصائي الباطني وأمراض السكري امجد عبد النبي  د. 56

/   الباطني وأمراض المفاصل والروماتيزمأخصائي  سائد عطاونه  د. 57

 ثنائي بورد 

11-01-2020 

 2018-05-07 أخصائي جراحة قلب الأطفال علي ابو فاره  د. 58

 2018-09-01 أخصائي جراحة القلب  علاء ربعي   د. 59

 2017-04-01 أخصائي الجراحة العامة  فهمي جبران  د. 60

 2019-04-01 أخصائي أمراض الأوعية الموية  رجائي الحسيني   د. 61
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 2018-11-01 بورد ثنائي  / أخصائي عناية مركزة وأمراض الرئة عبد الرؤوف بياع  د. 62

 2020-03-01 ورد ثنائي ب  / أخصائي أمراض الكلى الباطنية الشوامرة  لبلا. د  63

 2020-03-01 بورد ثنائي  /أخصائي جراحة الدماغ والاعصاب  شريف بصل   د. 64

 2020-03-01 بورد ثنائي  / أخصائي أمراض الأعصاب الباطنية شريف أبو عوض  د. 65

 ثنائي البورد : حاصل أو مؤهل للجلوس للبورد. ❖

 
ضمن حاجة المستشفى للتخصصات الفرعية تم ابتعاث   الأطباء في دورات علمية طويلة المدى  عاثابت

 : الأطباء مع التزامهم بالعودة للعمل في المستشفى كالتالي

 الهدف من الابتعاث  الطبيب  

1 
 الدين الهشلمون  عز الدكتور

 

أنهى بورد الجراحة العامة وتم ابتعاثه على حساب  

 . المستشفى إلى الهند تخصص جراحة أورام ثدي

2 

 الدكتور تامر قطينه 

 

أنهى بورد الأطفال وتم ابتعاثه على حساب المستشفى 

إلى مستشفى داخل الخط الأخضر تخصص عناية مركزة  

 .أطفال

3 

 الدكتور عز الدين اقطيط 

 

لباطنية وتم ابتعاثه على حساب  أنهى بورد الأمراض ا

المستشفى إلى مستشفى داخل الخط الأخضر تخصص 

 . أمراض دم

4 
 الدكتور حسين أبو شرخ 

 

ببرنامج تدريب  التحقيعمل في قسم الأشعة أخصائي أشعة و

 داخل الخط الأخضر في الأشعة التداخلية 

5 
 الدكتور مراد النتشة 

 

ر بابتعاثه إلى  أنهى بورد جراحة العظام وتم اتخاذ قرا

 الهند لتخصص فرعي في جراحة العظام (منظار) 

6 
 الزغير أشرفالدكتور 

 

اخصائي الباطني تم ابتعاثه لتخصص فرعي في العناية 

 المركزة.

7 
 الدكتور شريف بصل 

 

 في أخصائي جراحة الاعصاب سيتم ابتعاثه لتخصص فرعي

 القسطرة الدماغية التداخلية. 
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 المدى:  قصيرةورات علمية ابتعاث الأطباء في د

 الهدف من الابتعاث  الطبيب  

1 
 الزعتري الدكتور ضرار 

 

أخصائي تخدير تم ابتعاثه في دورة قصيرة إلى الهند 

 لمعالجة الألم 

2 
 جميل الهشلمون  د الدكتور محم

 

أخصائي الجراحة العامة تم ابتعاثه إلى الهند لمدة شهر 

 دورة في جراحة المنظار لأمراض الجراحة 

3 
 الدكتور عبد الفتاح نوفل 

 

ابتعاثه إلى الهند لمدة أخصائي النسائية والتوليد تم 

 شهر دورة في جراحة المنظار لأمراض النسائية والتوليد 

4 
 الدكتور خضر حسونة 

 

أخصائي المسالك البولية تم ابتعاثه إلى إيطاليا لمدة 

 ثلاثة أسابيع دورة في جراحة المنظار المتقدمة 

5 
 ور رفيق سلهب الدكت

 

لمدة شهرين أخصائي جراحة عامة تم ابتعاثه في دورة 

 إلى ألمانيا في جراحة المنظار / أمراض الجراحة العامة 

6 
 الدكتور سعيد ادكيدك 

 

تم ابتعاثه في دورتين قصيرتين  الاعصابأخصائي جراحة 

 جراحة المنظار والهند الإجراءات لمعالجة الألم.  –في تركيا 

 هذا بالإضا
ً
 وخارجيا

ً
 فة إلى مشاركة الأطباء بشكل عام في مؤتمرات علمية حسب التخصص داخليا

 

 تفرغ الأطباء للعمل في المستشفى فقط: 

تم البدء بالعمل بهذا النظام ،  الجدوى والآلية للتفرغطويل استمر لعدة شهور حول  وجدل  بعد نقاش  

احة العامة ـ الأمراض الباطنية ـ الأطفال حيث بدء العمل في التخصصات التالية (الجر  4/2018في شهر 

 ـ العظام ـ الأمراض الجلدية ـ جراحة الأطفال ـ جراحة الأعصاب).

 

تزموا بالعمل فقط في المستشفى الأهلي وقام الأطباء بإغلاق عياداتهم الخارجية في البلد وال

 وهم: 

 الدكتور  الدكتور  القسم

 شهاب القواسميالدكتور  الدكتور طاهر الشريف قسم الأطفال

 الدكتور رفيق سلهب  الدكتور فهمي جبران  قسم الجراحة

 د.عبد الودود أبوتركي  د. ماجد الدويك  قسم الباطني والتنظير

  الدكتور غازي الشويكي  قسم العظام
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  الدكتور بانه أبو رجب عيادة الجلدية

  الدكتور أسامه قمصية جراحة الأطفال

  ربعيالدكتور علاء  جراحة القلب

  الدكتور حازم الأشهب قسم التنظير للجهاز الهضمي

  الدكتور علي أبو فاره جراحة قلب الأطفال

 الدكتور ضياء أبو الريش الدكتور سعيد ادكيدك  جراحة الأعصاب

 
 إن النتائج التي تحققت من تطبيق نظام التفرع هي: 

حيث أصبح هناك وقت اتصال أطول بالخدمات الطبية والعلاقة الإيجابية مع المرضى  الارتقاء •

 مع المريض والطبيب المعالج. 

 تطوير البرامج التدريبية سواءً للأطباء المقيمين أو طلاب الطب. •

 المردود المالي سواءً من دخل العيادة أو الخدمات المساندة أو الإجراءات الطبية. تحسين  •
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 التمريض
 إن تطوير كادر التمريض تم عن طريق:

من التمريض إلى الجامعة الأمريكية في بيروت لمدة أسبوعين في دورات مكثفة ابتعاث عدد   •

 للعناية المكثفة والقلبية لسنتين متتاليتين. 

 ابتعاث التمريض لحضور المؤتمرات العلمية وخاصة طاقم قسم القسطرة القلبية. •

مع أجل التجسير في الجامعات الفلسطينية ضمن اتفاقية مشتركة ابتعاث التمريض من  •

بالعمل ضعفي المنتفعين من الابتعاث أبو ديس وبيت لحم مقابل التزام القدس جامعتي 

 فترة التدريب. 

نظام ة اهمها يدسباب عدلأنعاني من الهجرة باتجاه مستشفيات الحكومة  الا زلنومع ذلك  ❖

 التقاعد.

 

 الكوادر الفنية 
ديد من المؤتمرات سي وفنيي الصيانة الطبية والصيانة العامة في العمشاركة مهند •

 والدورات التدريبية قصيرة المدى من أجل تطوير القدرات وزيادة المعرفة الفنية والتقنية.

زيادة الكادر البشري في قسم الصيانة العامة بإضافة مهندس كهرباء وكذلك زيادة عدد  •

 الفنيين.

ادة البشري في قسم المحاسبة من خلال توظيف محاسبين من حملة شهزيادة الكادر  •

 إلى المستشفى
ً
 البكالوريوس وتدريبهم على المنظومة الخاصة والتي تم إدخالها حديثا

 وتعيين   •

 .محاسب خاص يعمل في قسم المستودع الطبي )1(

 . ومحاسب خاص لقسم التأمينات ومحاسب خاص لدائرة شؤون المرضى )2(

ضبط هدف تعزيز مبدأ الشفافية والمراقبة وب المحاسبية لضبط المنظومةومحاسب خاص  )3(

 الحركات في المستودعات وضبط الصناديق. 

 

 لجنة للتطوير والجودة ومكافحة العدوى 

بناءً على توصيات وزارة الصحة الفلسطينية شارك طاقم المستشفى في عدة ورشات عمل  •

 المستشفياتنظمتها الوزارة من أجل الحد من العدوى في 

التطوير والجودة لتداخل  وتم إنشاء فريق مكافحة العدوى في المستشفى وضمن لجنة •

المهام والواجبات ويرأس هذه اللجنة المدير العام وتضم في عضويتها طبيب وصيدلي 

وهذه اللجنة هي لجنة أساسية ومتطلب رئيسي ضمن متطلبات ترخيص ،  وفني مختبر وممرض

 المستشفيات.

   I.C. Officerن مشرف لمكافحة العدوى وتم تعيي •
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 البرنامج التعليمي الطبي 

 طوير البرنامج التعليمي الطبي التابع للمجلس الطبي الفلسطيني ضمن مركز الجنوب:ت

تم تطوير العلاقة مع المجلس الطبي والذي يرأسه وزير الصحة ويديره أمينه العام عن طريق  •

المتطلبات العلمية والفنية وأهمها توفير كادر بشري للتدريب واعتماد عدد كافٍ تطبيق جميع  

 بأن الأقسام المعترف بها للتدريب هي (قسم  من المتدربين
ً
في الأقسام الطبية علما

الباطني ـ قسم الجراحة العامة ـ قسم العظام ـ قسم الأطفال ـ قسم الأشعة ـ قسم التخدير 

 د).ـ قسم النسائية والتولي

تم إنشاء دائرة للتعليم الطبي المستمر تقوم بتنظيم العمل ومتابعة المجلس الطبي  •

عات وإعداد ملف تعليمي لكل طبيب وكذلك التنسيق للأطباء في المستشفيات الأخرى والجام

 والأطباء المتطوعين. الامتيازضمن برنامج التبادل وكذلك متابعة أطباء 

 من المجلس الطبي العربي لقسم النسائية  تمادالاععلى  11/2018حصلنا في شهر  •
ً
رسميا

اف من المجلس الطبي الفلسطيني لمدة أربع سنوات والتوليد وتم اعتماد قسم التوليد باعتر 

 من ثلاثة. 
ً
 بدلا

تقدمنا بطلب للمجلس الطبي الفلسطيني لافتتاح برنامج تدريبي للتخصص الفرعي في أمراض  •

 تداخلية (في انتظار لجنة التقييم والتأخير بسبب كورونا)الجهاز الهضمي وأمراض القلب ال
 

تتمتع بتحسن واضح كما ظهر في بيانات المجلس  للأطباء البورد امتحاناتكانت نتائج  ،الحمد لله

تم توجيه كتاب شكر من المجلس الطبي إلى  وقد ،سواءً للجزء الأول أو الثاني الطبي

 .والنتائج المستشفى على هذه الإنجازات

 

 العلاقة مع الجامعات الفلسطينية 

  :المتبادلةضمن المنفعة ة وبناء علاقة شراكتطوير العلاقة مع الجامعات الفلسطينية 

لاب التمريض بعد دراسة وضع الجامعات وعلاقتهم مع المستشفى تبين أنهم يقومون بإرسال ط

 . والمختبر والعلاج الطبيعي وهم يستعملون موارد المستشفى بشكل كامل بدون مقابل

اتفاقيات تنظم وهنا تم عقد عدة لقاءات مع الجامعات (الخليل، أبو ديس، بيت لحم) وتوصلنا إلى 

العمل والعلاقة وأهملها أن المستشفى سيحصل على مقاعد مجانية للتجسير لممرضي  

 أو منح للبكالوريوس. المستشفى

 

 المستشفى عدد من ممرضي وتم إرسال 9/2017منذ شهر  الاتفاقيةتم تطبيق هذه ملاحظة: 

 .ضمن هذه البرامج
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:
ً
 اخل المستشفى ومواقف السيارات:الخطة الخاصة بتطوير البنية التحتية د ثانيا

 

 قسم العمليات القديم

 لاستقبالتم تجهيز الجزء الأمامي (الغرف الإدارية) وإعادة تأهيلها وتجهيزها لتصبح غرف  •

أسرة وبدأ العمل   6المرضى ضمن قسم العناية المركزة وعدد الغرف هو أربعة غرف بسعـة 

تأهيل قسم العناية المركزة القديم وأصبحت ، وتم إعادة  2017بها في النصف الثاني من سنة  

 من (20للقسم هي ( الاستيعابيةالقدرة 
ً
 ) أسرة.10) سرير بدلا

تم البدء بتجهيز الجزء الخلفي (غرف العمليات) حيث تم هدم القسم من الداخل وتحويله إلى  •

ساحة مفتوحة وتم تجهيز المخطط الهندسي الداخلي ويحتوي القسم على غرفتين قسطرة 

رضى وستكون جاهزة حتى شهر  مجهزتين بأحدث المواصفات وغرف انتظار ومراقبة للم

 إن شاء الله. 4/2019

 

 قسم الصيانة الطبية 

تم تجهيز المكان الجديد لقسم الصيانة الطبية حيث تم إزالة المراوح والمخارج الخاصة  •

تكمال البناء والتشطيب بالتهوية وإعادة توجيهها بالإضافة إلى أنابيب الماء والبخار وتم اس

 في المكان في شهر حسب المخطط وبدء العمل ر 
ً
 . 3/2018سميا

تم إعادة تأهيل القسم القديم للصيانة الطبية (مقابل قسم الولادة) وتم تجهيزه ليصبح  •

قسم طبي/ قسم التنظير) وتم تجهيزه بأربع غرف تنظير للقولون والمعدة وغرفة معزولة 

لة للأمعاء وبدء المرارية وغرف تعقيم وغرفة لتحليل صورة الكبسو بالرصاص لتنظير القنوات

 .5/2018العمل به من شهر 
 

 الكافتيريا

تم تجهيز الساحة الخارجية خلف السنترال وإعادة تأهيلها وإزالة النافورة من وسطها وتم   •

 عن الكافتيريا السابقة (بجانب السنترال) وال 400سقفها بمساحة (
ً
تي كانت متر مربع) بديلا

 .ومكانها غير مناسبمتر مربع)  80صغيرة في الحجم (

 نعمل على تطويرها وتحسينها وجاري العمل على المخططات ثلاثية الأبعاد  •
ً
ونحن حاليا

 إن شاء الله. 4/2019وستكون جاهزة حتى شهر 
 

 إضافية للمرافقين استراحات

 يسية من المرضى ولتسهيل الحركة: إضافية للمرافقين تهدف لإخلاء الممرات الرئ استراحاتعمل 
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كرسي للطابق الأول وعند تقييم العمل تبين أن  20تم تجهيز استراحتان تتسع كل واحدة لِـ  •

 وعليه تم إنشاء استراحتان إضافيتان بجانب مدخل العناية المركزة 
ً
وجودهم كان إيجابي جدا

 الطابق الأول

 و، مكاتب إدارية للطابق الأرضيل عمو •
ً
 ير الإداريللمد مكتبا

 بصدد تجهيز استراحات بجانب قسم الولادة والعمليات عدد ( •
ً
 )4ونحن حاليا

 شهور). 3-2سيكون امتداد للملفات الطبية وستكون جاهزة خلال ( B1والطابق السفلي  •

 المظهر العام للمستشفى

الخطة والمقصود هنا الأماكن خارج الأقسام الطبية حيث مضى وقت طويل ولم يتم تجديدهم وضمن  

 المقترحة للتحديث 

 تم تغيير السقف المستعار للطابق الأول والثاني بالكامل. •

 تم تغيير المدخل الرئيسي للمستشفى وإعادة هيكليته  •

  .وتم إنشاء ثلاثة مكاتب زجاجية من السيكوريت •

 .2019الأولى  ة تبليط الطابق الأرضي ببلاط بورسلان بمواصفات عالية خلال الثلاثة أشهر  إعاد  تم •

 وكاونتر الطوارئ. للاستقبالوكذلك تم تغيير الكاونتر الرئيسي  •

 
 مواقف السيارات ومدخل الطوارئ 

ة إن المدخل الخارجي المؤدي إلى قسم الطوارئ يستعمل كمدخل لسيارات الإسعاف والحالات الطارئ

 :(عكس السير) وهنا يسبب الإرباك والخطر وعليه

وهو متخصص في هندسة الطرق وشرطة المرور  تم التواصل مع المهندس مصعب شاهين  •

وتم إعداد مخطط هندسي يعيد هيكلية المدخل وتم إنشاء طريق خاص يصل مدخل 

 .المستشفى بقسم الطوارئ

حيث تم انشاء موقف خلف المستشفى مواقف إضافية للسيارات  لاستحداث وما زلنا بحاجة  •

 سيارة. )110جديد يتسعون ل (إلى طابقين في المبنى السيارة بالإضافة  )70(ل يتسع 

تم تضمين الساحة الامامية والهدف من هذا الإجراء هو ترتيب وتنظيم موقف السيارات على  •

فى تزيد عن حول المستشمجانية ) سيارة والمواقف ال65نظام الدفع حسب المدة يتسع ل (

  ) موقف.180(
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:
ً
 جديدة: الخطة الخاصة بالتوسعة المقترحة واستحداث خدمات   ثالثا

 الطب النووي 
بناءً على ملاحظات وزارة الصحة دائرة الترخيص بضرورة وجود غرف العزل للمرضى بجانب القسم في  

B1  تم إعادة تأهيل الموقع فيB1  المرضى حسب  لاستقبالوتم تجهيز غرف عزل حديثة ومجهزة

 . Pet Scan) وكذلك تم تجهيز مكان لوضع جهاز 4المواصفات العالمية، عدد الغرف (

 ر وحدة التنظي 

 تم إنشاء وحدة لتنظير الجهاز الهضمي في مكان قسم الصيانة الطبية.
 

 المبنى الجديد مقابل كلية التمريض 

م كل النشاطات العلمية والتدريبية وغرف المنامة ضإن هذا المبنى سيكون ذا فائدة كبيرة حيث سي

  وأصبحور الطبية وهذا سيوفر مساحة داخل المستشفى ليتم استغلالها للأم
ً
في  للاستخدامجاهزا

 حيث تم تصميم هذا المبنى ليتكون من:  12/2019شهر 

 طوابق فوق مستوى الشارع الرئيسي (مدخل الكلية والمستشفى). 3 •

 مواقف للسيارات. 3+2مخزن وطابق الطابق الأرضي 

 طوابق فوق مستوى الشارع الرئيسي (مدخل الكلية والمستشفى). 5 •

 التمريض. طابقان كلية  ✓

قاعات+ منامة  3الطابق الثالث: مركز الجلدية والتجميل + مركز التدريب والتعليم المستر  ✓

 للضيوف.

 .الطابق الرابع: قسم التشريح + غرف إقامة لمرافقي مرضى غزه ✓

الطابق الخامس: غرفة اجتماعات هيئة إدارية + استقبال للضيوف+ مكتب مدير وعلاقات عامة  ✓

 + قاعة كبيرة.
 

 عيادات الخارجية ال
في حال تم نقل كلية التمريض من مكانها الحالي فسيتم إعادة تأهيل المكان ليصبح عيادات خارجية 

 ) متر مربع. 1400والمساحة حوالي (  يوتصوير طبقمجهزة بشكل فندقي وخدماتي مع مختبر وأشعة  

 . ائحة كورونابسبب ج 2020 عام وبدأ التنفيذ وسيجهز في نهايةالمخططات جاهزة ملاحظة: 

 قسم الطوارئ 

في حالة تم نقل العيادات الخارجية من مكانها الحالي بجانب قسم الطوارئ سيتم تجهيز مكان 

 المقترح  ) متر لتصبح قسم طوارئ على النظام  400العيادات (الجراحة والنسائية) بمساحة (
ً
في   جاهزا

 .2020عام نهاية 
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:
ً
لصحة، الخدمات الطبية  الخدمة مثل وزارة االخطة الخاصة بالعلاقة مع مشتري  رابعا

 العسكرية، وكالة الغوث وشركات التأمين.

 العلاقة مع وزارة الصحة 
تم إنشاء دائرة شؤون المرضى في المستشفى منذ حوالي الأربع سنوات كان له الأثر  •

الإيجابي في متابعة ملفات وزارة الصحة وخفض عدد التحويلات المفقودة أو المستعملة 

 ثر من مرة.لأك

) أشهر توصلنا بعدها لتوقيع اتفاقية على نظام 6تم التفاوض مع وزارة الصحة لفترة تزيد عن ( •

DRG  1/1/2017الصفقة لجميع الإجراءات في المستشفى الأهلي، وتم البدء بالعمل بها منذ ،

 والأهم أنه تم تعديل أسعار الإجراءات الطبية لتكون منصفة للمستشفى.

 ن شركات التأمي

ض مع جميع شركات التأمين وتم توقيع اتفاقيات جديدة حيث وافقت الشركات على جميع تم التفاو

 بأن المستشفى كان يعمل باتفاقيات 
ً
الأسعار المعدلة والتي تم تقديمها من قبل المستشفى (علما

 وأسعار خدمات قديمة لأكثر من 
ً
 سنوات ولم يتم تحديثها). 10قديمة جدا

 العسكرية الخدمات الطبية 

عقد عدة لقاءات مع ممثلي الخدمات الطبية العسكرية من أجل تعزيز التعاون وخفض عدد  تم

 الفواتير المرفوضة أو المخضرمة.

 وكالة الغوث
 إن العلاقة مع وكالة الغوث هي خدماتية لتطوير صمود شعبنا وضمن مساهمة المستشفى  
 

:
ً
   البحث العلمي: خامسا

 ولكن كبنية تحتية يمكن ركز أتمنى أن يتم إنشاء م
ً
للبحث العلمي يتبع للمستشفى الأهلي مستقبلا

 استغلال قسم التدريب والتعليم في المبنى الجديد والذي يمكن أن يخدم الهدفين. 

 

 السادة الهيئة الإداÌية:
فلولا هذا  مرة أخرى اسمحوا ŅĞ أن أتقدم منكم بالشكر الجÑيل عłĜ دعمكم اللامحدود

الوصول إłĞ ما نحن عليه اليوم فنسبة ما تم إنجازه من الخطة  نا ستطعالدعم لما ا
للبنود الاÌبعة الأوłĞ وتبقى النظرة المستقبلية للبحث   %)90التطويÎية يÑيد عن (

القاصي   قياسية يشهد لهالزمنية ال العلمي هي الهدف، إن ما تحقق وŅû هذه الفترة
 Ņħوالكادر البشري وبين التطوير  لطبياستطعنا أن نجمع بين التطوير ا حيثوالدا

 الإداري والبنية التحتية الطبية والخدماتية والتوسعية. 
 والتقدير.  الاحتراممع فائق 

 الدكتور يوسف التكروري 

 المدير العام 
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